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月次の限界利益を注視し
「筋肉質の会社」に転換

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
活
用
可
能
な

A
I
カ
メ
ラ
の
引
き
合
い
が
伸
長

─
─
業
容
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

佐
藤　

防
犯
カ
メ
ラ
を
は
じ
め
と
す
る

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
機
器
の
販
売
か
ら
設

置
、
ア
フ
タ
ー
サ
ポ
ー
ト
ま
で
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
で
手
が
け
て
い
ま
す
。
国
内
外

メ
ー
カ
ー
の
防
犯
カ
メ
ラ
を
取
り
扱
っ

て
お
り
、
幅
広
い
ニ
ー
ズ
に
対
応
し
て

い
ま
す
。

─
─
主
要
取
引
先
の
業
態
は
？

佐
藤　

小
売
業
が
全
体
の
約
7
割
を
占

め
ま
す
。
そ
の
他
、
物
流
倉
庫
、
マ
ン

シ
ョ
ン
、
医
療
福
祉
関
連
の
顧
客
が
多

い
で
す
。

─
─
足
元
で
ど
ん
な
ニ
ー
ズ
が
寄
せ
ら

れ
て
い
ま
す
か
。

佐
藤　

映
像
デ
ー
タ
を
ク
ラ
ウ
ド
上
に

保
存
す
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
カ
メ
ラ
の
需

要
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
カ
メ
ラ
の
利
点
は
導
入
費
用
を
抑
え

ら
れ
、
映
像
デ
ー
タ
を
安
全
に
保
存
で

き
る
と
こ
ろ
。
昨
今
は
A
I
を
搭
載
し

た
カ
メ
ラ
が
登
場
し
、
来
店
客
数
や
滞

留
時
間
等
の
デ
ー
タ
を
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
に
生
か
す
動
き
も
広
が
っ
て
い
ま
す
。

─
─
防
犯
カ
メ
ラ
が
い
わ
ば
守
り
だ
け

で
な
く
、
攻
め
の
役
割
も
果
た
す
よ
う

に
な
っ
て
き
た
と
。

佐
藤　

商
談
時
、
A
I
カ
メ
ラ
が
集
客

や
顧
客
満
足
度
向
上
に
役
立
つ
と
伝
え

る
と
、
が
ぜ
ん
興
味
を
持
っ
て
も
ら
え

ま
す
。
例
え
ば
、
ホ
テ
ル
や
旅
館
で
常

連
客
が
到
着
し
た
際
、
ス
タ
ッ
フ
の
ス

マ
ー
ト
ウ
オ
ッ
チ
に
「
〇
〇
さ
ま
ご
来

店
」
な
ど
と
表
示
さ
せ
、
名
前
を
呼
ん

で
出
迎
え
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

─
─
サ
ー
ビ
ス
面
の
御
社
な
ら
で
は
の

特
徴
、
強
み
は
？

佐
藤　

一
般
的
に
防
犯
カ
メ
ラ
の
保
証

期
間
は
1
年
間
で
あ
る
ケ
ー
ス
が
大
半

で
す
が
、
当
社
で
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
5

年
保
証
を
設
け
て
い
ま
す
。
こ
の
サ
ー

統
合
型
会
計
情
報
シ
ス
テ
ム
（
Ｆ
Ｘ
４
ク
ラ
ウ
ド
）
活
用
事
例

業務用防犯機器を製造、販売し、業界で確固とした地位を築いているキャトルプラン。防犯カメラ
の利用用途の多様化を背景に、近年右肩上がりの成長を続けている。代表就任時から月次決算に強
いこだわりを持っている佐藤圭三社長に小林章一顧問税理士、薗田貴久税理士を交え、話を聞いた。

株式会社キャトルプラン
業　種　防犯機器販売、設置
設　立　2000 年 4 月
所在地　東京都新宿区西新宿 4-3-12 
　　　　渡辺西新宿ビル 5F
売上高　21億円
社員数　48 名

キャトルプラン

取り扱っている防犯カメラの価格帯は 1万円〜 20万円前後

佐藤圭三社長
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最新情報が
一目瞭然！！

〒162-8585  
東京都新宿区揚場町2-1  軽子坂MNビル5F
TEL：03-3235-5511　https://www.tkc.jp/

部課、拠点、商品別に
業績を管理でき、得意先の
ランキング表も確認できる。
経営のヒントが満載！

中堅企業向け 統合会計情報システム

経営者の視点で
自由に部門を設定

部門別業績管理
ヒント1

得意先の売上
ランキング表示

得意先順位月報
ヒント2

「2ヵ月続けて売上減…何か
あったかな？」など得意先の
動向をキャッチ！

拠点別×商品別×営業担当別
の組み合わせで自社の業績を
一目で把握！

FX4クラウドの
詳細はこちらから
お問い合わせ
ください。

⑤ FX4クラウド[A] （258×60mm）

ビ
ス
に
加
入
す
る
と
、
保
証
期
間
中
は

故
障
時
の
部
品
交
換
、
技
術
ス
タ
ッ
フ

の
派
遣
費
用
が
か
か
り
ま
せ
ん
。
通
常
、

機
器
の
故
障
時
に
は
稟り

ん

議ぎ

書
を
作
成
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
し
た
手

間
か
ら
解
放
さ
れ
た
と
い
う
声
を
よ
く

う
か
が
い
ま
す
。

　

ま
た
、
多
店
舗
展
開
し
て
い
る
顧
客

が
多
い
た
め
、
蓄
積
し
た
デ
ー
タ
を
も

と
に
提
案
、
フ
ォ
ロ
ー
活
動
を
行
え
る

の
も
強
み
で
す
。
業
務
担
当
者
が
頻
繁

に
交
代
す
る
企
業
で
も
、
お
客
さ
ま
と

当
社
間
で
ク
ラ
ウ
ド
上
で
図
面
や
画
像

を
共
有
で
き
て
い
る
の
で
、
引
き
継
ぎ

を
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
ま
す
。

─
─
経
営
理
念
と
し
て「
身
の
丈
経
営
」

を
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

佐
藤　

売
上
高
を
急
激
に
伸
ば
し
て
従

業
員
を
大
量
に
採
用
し
た
企
業
ほ
ど
、

業
績
不
振
の
と
き
売
上
高
は
激
し
く
落

ち
込
み
、
人
材
教
育
も
追
い
つ
か
な
く

な
る
も
の
で
す
。
そ
う
し
た
企
業
を
反

面
教
師
と
し
つ
つ
、
売
り
上
げ
を
身
の

丈
の
よ
う
に
少
し
ず
つ
増
や
し
て
い
く

経
営
を
心
が
け
て
き
ま
し
た
。
少
数
精

鋭
か
つ
、
1
人
当
た
り
売
上
高
と
限
界

利
益
を
重
視
す
る
経
営
が
う
ち
の
モ
ッ

ト
ー
で
す
。
や
る
気
の
あ
る
社
員
に
は

独
立
を
促
し
て
い
る
の
も
特
色
で
、
こ

れ
ま
で
6
名
の
元
社
員
が
会
社
を
設
立

し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
す
べ
て
も
関
連
会

社
と
し
て
『
F
X
4
ク
ラ
ウ
ド
』
を
利

用
し
て
お
り
、
最
新
デ
ー
タ
を
共
有
し

て
い
ま
す
。

「
毎
月
が
本
決
算
」
を
合
言
葉
に

９
拠
点
か
ら
仕
訳
を
適
時
入
力

─
─
T
K
C
自
計
化
シ
ス
テ
ム
を
導
入

さ
れ
た
い
き
さ
つ
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

佐
藤　

以
前
利
用
し
て
い
た
会
計
ソ
フ

ト
は
、
月
次
で
業
績
を
し
め
る
と
い
う

発
想
が
な
く
過
去
の
仕
訳
を
際
限
な
く

修
正
、
削
除
で
き
た
の
で
、
正
確
な
業

績
を
つ
か
め
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
う

え
仕
訳
入
力
も
お
く
れ
が
ち
で
、
直
近

の
業
績
が
判
明
す
る
の
は
3
カ
月
後
と

い
う
ケ
ー
ス
も
ざ
ら
で
し
た
。
こ
れ
で

は
業
績
の
進し

ん
ち
よ
く捗
が
芳
し
く
な
い
と
き
、

手
の
打
ち
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、
07
年
に
代
表
に
就
任
し
た

タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
私
が
経
理
業
務
を
統

括
す
る
体
制
に
変
更
。
仕
訳
を
遡そ

き
ゆ
う及
訂

正
で
き
な
い
会
計
ソ
フ
ト
に
切
り
替
え
、

何
と
し
て
も
月
次
決
算
し
た
い
と
考
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
会
計
ソ
フ
ト

の
情
報
を
調
べ
る
う
ち
に
、
T
K
C
の

自
計
化
シ
ス
テ
ム
『
F
X
2
』 

が
条
件
に

当
て
は
ま
る
こ
と
が
わ
か
り
、
Ｔ
Ｋ
Ｃ

全
国
会
所
属
の
税
理
士
さ
ん
を
探
し
は

じ
め
た
ん
で
す
。

─
─
そ
う
し
て
小
林
章
一
顧
問
税
理
士

に
出
会
わ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

佐
藤　

面
談
し
た
複
数
名
の
税
理
士
の

方
の
な
か
で
、
月
次
決
算
に
対
す
る
こ

だ
わ
り
と
熱
意
を
も
っ
と
も
感
じ
た
の

が
小
林
先
生
で
し
た
。
オ
ペ
ラ
会
計
事

務
所
さ
ん
と
税
務
顧
問
契
約
を
締
結
し

て
、
こ
の
10
月
で
丸
14
年
に
な
り
ま
す
。

会
計
ソ
フ
ト
を
操
作
し
た
経
験
が
な
く

仕
訳
入
力
で
き
る
か
不
安
で
し
た
が
、

懇
切
丁
寧
に
指
導
い
た
だ
き『
F
X
2
』

の
操
作
方
法
を
マ
ス
タ
ー
で
き
ま
し
た
。

先
生
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
印
象
に
残
っ
て

い
る
の
が
、
筋
肉
質
の
会
社
を
目
指
し

ま
し
ょ
う
と
い
う
言
葉
。
月
次
決
算
が

小林章一顧問税理士

税理士法人オペラ会計事務所　
顧問税理士　小林章一
東京都渋谷区本町1-4-16 ガイア初台ビル 5F
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軌
道
に
乗
っ
て
、
限
界
利
益
を
重
視
す

る
経
営
に
徐
々
に
シ
フ
ト
し
た
結
果
、

経
営
が
安
定
し
、
心
の
ゆ
と
り
も
生
ま

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

小
林　

佐
藤
社
長
は
月
次
決
算
に
大
変

意
欲
的
で
、
シ
ス
テ
ム
の
機
能
を
習
得

さ
れ
る
の
は
早
か
っ
た
で
す
。
初
期
指

導
時
、
私
の
説
明
に
熱
心
に
耳
を
傾
け

ら
れ
、
気
づ
く
と
真
夜
中
に
な
っ
て
い

た
と
い
う
こ
と
も
し
ば
し
ば
で
し
た
。

─
─『
F
X
4
ク
ラ
ウ
ド
』
に
移
行
さ
れ

た
経
緯
は
？

佐
藤　

一
番
の
理
由
は
営
業
所
と
関
連

会
社
が
増
え
、
本
社
担
当
者
だ
け
で
仕

訳
入
力
す
る
の
に
限
界
を
感
じ
る
よ
う

に
な
っ
た
た
め
で
す
。
シ
ス
テ
ム
移
行

を
機
に
、
す
べ
て
の
営
業
所
と
関
連
会

社
に
入
力
担
当
者
を
置
き
、
仕
訳
を
同

時
入
力
で
き
る
体
制
に
改
め
ま
し
た
。

各
拠
点
の
経
理
担
当
者
に
は
毎
月
が
本

決
算
と
の
意
識
を
植
え
つ
け
、
仕
訳
を

正
確
に
入
力
す
る
よ
う
指
導
し
て
い
ま

す
。
あ
わ
せ
て
取
り
組
ん
だ
の
が
部
門

別
の
業
績
管
理
で
す
。
本
社
に
加
え
、

3
カ
所
の
営
業
所
と
6
社
の
関
連
会
社

で
シ
ス
テ
ム
を
運
用
し
て
、
各
拠
点
か

ら
業
績
を
相
互
に
閲
覧
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
ま
す
。

─
─
グ
ル
ー
プ
全
社
で
業
績
デ
ー
タ
を

共
有
さ
れ
て
い
る
と
。

佐
藤　

え
え
。
グ
ル
ー
プ
内
で
業
績
が

ガ
ラ
ス
張
り
に
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、

も
う
か
っ
て
い
る
部
門
と
そ
う
で
な
い

部
門
が
お
互
い
タ
イ
ム
リ
ー
に
わ
か
る
。

そ
の
点
が
シ
ス
テ
ム
を
移
行
し
て
実
感

し
て
い
る
最
大
の
メ
リ
ッ
ト
で
す
。

薗
田　

全
国
を
飛
び
ま
わ
り
多
忙
な
佐

藤
社
長
に
と
っ
て
、
最
新
の
業
績
を
パ

ソ
コ
ン
や
ス
マ
ホ
で
確
か
め
ら
れ
る
点

も
重
宝
さ
れ
て
い
る
そ
う
で
す
。

コ
ン
ス
タ
ン
ト
な
業
績
開
示
で

グ
ル
ー
プ
の
信
用
力
が
向
上

─
─
日
ご
ろ
ど
ん
な
業
績
指
標
に
注
目

し
て
い
ま
す
か
。

佐
藤　
《
3
6
5
日
変
動
損
益
計
算
書
》

で
必
ず
確
認
す
る
の
は
、
限
界
利
益
と

1
人
当
た
り
売
上
高
で
す
。
当
社
グ
ル

ー
プ
の
経
営
幹
部
が
出
席
す
る
オ
ン
ラ

イ
ン
会
議
で
は
、
各
拠
点
に
お
け
る
そ

れ
ら
の
数
値
を
確
認
し
た
後
、「
業
績

評
価
マ
ト
リ
ッ
ク
ス※

１

」
を
活
用
し
て
現

状
を
分
析
。
売
上
高
と
限
界
利
益
率
を

前
年
同
月
の
数
値
と
比
較
し
、
差
異
を

生
ん
だ
原
因
を
追
究
し
て
い
ま
す
。
例

え
ば
、
売
上
高
は
前
年
同
月
よ
り
伸
び

て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
限
界
利
益
率

が
低
下
し
て
い
た
ら
、
値
引
き
を
必
要

以
上
に
行
っ
て
い
な
い
か
、
仕
入
れ
や

在
庫
は
適
正
か
と
い
っ
た
点
を
確
認
し

ま
す
。
こ
う
し
た
打
ち
手
の
ヒ
ン
ト
と

な
る
文
言
が
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
上
に
表
示

さ
れ
る
の
で
、
便
利
で
す
。

─
─
金
融
機
関
に
も
業
績
を
開
示
さ
れ

て
い
る
と
聞
き
ま
し
た
。

佐
藤　

T
K
C
の
「
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
情

報
サ
ー
ビ
ス※

２

」（
M
I
S
）
を
活
用
し

て
、
取
引
金
融
機
関
に
は
も
れ
な
く
月

次
試
算
表
を
送
信
し
て
い
ま
す
。
関
連

会
社
で
も
設
立
1
期
目
か
ら
M
I
S
で

決
算
書
を
送
信
し
て
い
る
た
め
か
融
資

申
し
込
み
時
の
審
査
が
早
く
、
グ
ル
ー

プ
と
し
て
の
信
用
力
が
高
い
こ
と
を
実

感
し
ま
す
。
ま
た
、
書
面
添
付※

３

を
毎
期

実
践
し
て
い
て
、
今
年
1
月
、
10
年
連

続
提
出
の
表
敬
状
を
小
林
先
生
か
ら
授

与
い
た
だ
き
ま
し
た
。

─
─
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
お
聞
か
せ
く

だ
さ
い
。

佐
藤　

身
の
丈
経
営
か
ら
少
し
外
れ
て

し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
台
湾
に

現
地
法
人
を
設
立
し
て
、
海
外
事
業
を

展
開
し
て
い
く
予
定
で
す
。
大
手
企
業

と
の
業
務
提
携
、
同
業
他
社
と
の
Ｍ
＆

Ａ
も
念
頭
に
置
き
つ
つ
、
29
年
の
年
商

50
億
円
達
成
を
目
指
し
ま
す
。

（
取
材
協
力
・
税
理
士
法
人
オ
ペ
ラ
会
計
事
務
所
／
本
誌
・
小
林
淳
一
）

社内に掲示している「書面添付十年連続特別表敬状」

右端は税理士法人オペラ会計事務所副所長の薗田貴久税理士

※1 業績評価マトリックス…365日変動損益計算書に基づき「商品・市場戦略の成果」の検証と「成果配分の成果」を確認できるツール
※2 TKCモニタリング情報サービス…TKC会員事務所が毎月の巡回監査と月次決算を実施した上で作成した月次試算表、年度決算書などの
　　財務情報を関与先企業からの依頼に基づいて、金融機関に開示するサービス
※3 書面添付…税理士が税理士法第33条の2に基づき、関与先企業の税務申告書の提出に際して、自ら「計算し、整理し、又は相談に応じた
　　事項」を記載した書面を添付する制度
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